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Resumo

O agronegocio tem importante contribuicdo para o desenvolvimento econémico do pais, e a
negociacao de seus produtos se da por meio de contratos, como um acordo legal que gera
obrigacdes de compra e venda as partes. A importancia de identificar, relatar e analisar a
forma como os sujeitos do processo negociam esta muito além de um contrato como forma
de realizar alguma transacgéo, € necessario avaliar quais fatores influenciam e sao relevantes
no processo de negociacdo. Para tanto, essa pesquisa se caracteriza como bibliogréafica e
exploratéria, com um levantamento de precos negociados em contratos referentes ao grao de
soja, bem como foi aplicado um questionario com os negociadores da soja no sudoeste
goiano, propiciando-nos entender onde deve haver adequacdes e implantacdes de melhorias.
Como resultados foram levantados aspectos importantes para 0os negociadores, como o tipo
de contrato mais praticado, as garantias do contrato, as dificuldades do negdécio, as principais
estratégias dos negociadores, a importancia da flexibilidade dos contratos, a pontualidade no
cumprimento dos contratos, a renegociacao de divida e as questdes relacionadas ao preco
praticado. Por fim, foi realizado um teste de hipGtese para identificar se havia diferenca
significativa no preco de venda, quando comparados os contratos para soja futura e os pregos
de balcéo.

Palavras—chave: Estratégias comerciais. Agronegdcio. Gestdo de contratos. Mercado de
contratos futuros.

1. Introducéo

O crescimento do agronegdécio na economia globalizada tem importante contribuicao
para o desenvolvimento do pais e contribui para o desenvolvimento de regides, nas quais as
atividades agropecuarias prevalecem. Com isso, € necessario manter diferenciais
competitivos em termos de custos, precos e qualidade, bem como na eficiéncia do
gerenciamento dos processos e negdcios (VIANA e FERRAS, 2007). O agronegdcio é um
setor de grande importadncia e contribuiu para os superdvits comerciais do pais e do
desenvolvimento econémico da maioria das pequenas cidades brasileiras (COMIN et al.,
2017).
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De acordo com dados divulgados pela Confederacdo Agropecuaria e Pecuaria do Brasil
(CNA) em 2017, as atividades relacionadas ao agronegocio obtiveram relevante participacao
no Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro, cerca de 23,5%, quase um quarto de toda a
producdo nacional, o que corresponde aproximadamente a 40% do faturamento das
exportacdes realizadas (AUTH, 2018).

Almeida (2008) mostra que um contrato € um acordo legal que gera obrigacfes para as
partes, em que o fornecedor tem que dar conta de entregar o combinado e o comprador deve
ter a compensacao monetaria para arcar com o produto, bem ou servigo, e sua relacao é
sujeita a mediacdo no tribunal.

As grandes Traders vendedoras de commodities buscam sempre inovar, tomando
decisdes assertivas em seus processos administrativos e comerciais. Quando se € uma
grande trading, consegue criar seu proprio preco, e isso acontece devido ao fluxo do processo
seguir de forma burocrética e capitalista, de acordo com Belluzzo e Laplane, Frischtak (2014).
Um exemplo disso séo os contratos agroindustriais, que citam “as regras do jogo”, de forma a
garantirem um resultado pelas empresas no final de um periodo fiscal. Por definicdo, os
contratos sdo mecanismos que regulam transacdes e sdo usados para reduzirem riscos em
processos de troca (LUSCH e BROWN, 1996). No entanto, 0os contratos sdo, por natureza,
incompletos e, por isso, devem ser passiveis de ajustes e melhorias. Nesse contexto, o hedge
com contratos futuros surge como alternativa das mais interessantes para 0s agentes que
comercializam soja e derivados (AGUIAR E MAIA, 2010).

Aguiar (2004) afirma que o uso de estratégias de gerenciamento de risco de preco é de
grande importancia para produtores, processadores e traders que operam no mercado de
soja, principal produto comercializado no pais, principalmente em funcéo do elevado grau de
volatilidade de preco desta commodity. No mercado nacional, dentre as principais
commodities negociadas, a soja se destaca como a segunda em nivel de volatilidade que,
segundo Uller (2017), é uma medida estatistica que aponta a frequéncia e a intensidade das
oscilagbes no preco de um ativo, em um periodo determinado de tempo, ficando atras
somente do café (AGUIAR, 2004).

Gerir um contrato é controlar as obrigac6es de maneira efetiva, de tal modo a fazer com
gue todas as partes envolvidas tenham beneficios em termos de estratégias e procedimentos
empresariais, com monitorias e supervisbes adequadas para o cumprimento das obrigacbes
contratuais. Com isso, pode-se minimizar os riscos, analisar e identificar tendéncias ou
problemas futuros (FERRARI, 2006).
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Carmona (2006) escreve sobre o fato de que, em um contrato, o vendedor pode garantir
mercado e preco para sua producdo, e o comprador, por sua vez, garante fornecimento e
preco para o produto como vantagens proporcionadas ao mercado por meio dos contratos a
termo, que séo definidos por Silva Neto (1998), como uma promessa de compra e venda,
firmada no agora, com entrega do produto e pagamento em data futura. Essa negociagéo
pode ser encarada como uma forma eficaz de eliminar um dos principais riscos da atividade
agricola, possivelmente decorrente da incerteza de precos, conforme Marques e Mello (1999).

Em um contrato a termo, as partes assumem entre si um compromisso de compra e
venda, com quantidade, qualidade e valor pré-definidos, em uma data especifica, de um
produto. Para Carmona (2006), contrato futuro € como um acordo realizado entre duas partes,
gue obriga uma a vender e a outra a comprar uma mercadoria, titulo ou outro produto, com
guantidade e tipo estipulados previamente, com preco definido, em certa data futura, ou antes,
dela. As partes (compradora e vendedora) ficam vinculadas umas as outras até a liquidagéo
do contrato, que acontece ho momento da entrega do produto pelo vendedor e do pagamento
desse pelo comprador. (BM&F, 2011).

Os contratos futuros séo instrumentos padronizados, baseiam-se em um mercado fisico
organizado, Bolsa de mercadorias e futuros (BM&F), exige ajuste diario de precgos, que
consiste no equilibrio de todas as posi¢cdes de compra e venda com base no pregco de
compensacdo do dia e, consequente movimentacdo de débitos e créditos nas contas,
conforme apresentem lucro ou prejuizo (BM&F, 2011). O mercado de contratos futuros traz
consigo relevantes caracteristicas, tais como: a existéncia de um periodo determinado para
vencimento, elevada taxa de liquidez, eximia padronizac¢édo, negociacdo em bolsa durante o
pregao, risco de crédito baixo, possibilidade de encerramento por meio do ajuste diario de
valor e utilizacéo de margens depositadas para manter posi¢cfes futuras, de forma a assegurar
o0 cumprimento das obrigacfes contratuais (BM&F, 2011).

Nesse sentido, 0 presente artigo tem como objetivo relatar e analisar os principais
aspectos inseridos no processo de negociacdo de grdos de soja no sudoeste goiano,
identificando de que forma os contratos sao vistos pelas partes. Serdao analisadas as taticas
do mercado na cotacdo da soja e suas potencialidades, soja futura e soja balcdo, e qual a

melhor maneira de negociar.
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2. Materiais e métodos

O estudo de caso € aquele em que se investiga um certo fendbmeno em um contexto
real de vida (YIN, 2001) e, nesse caso, foi 0 melhor método para esta pesquisa, visto que foi
pesquisada a realidade dos envolvidos presentes no processo de negociacdo de soja. Para
alcancar os objetivos propostos, foi realizado uma pesquisa bibliografica, de forma
exploratoria, com o intuito de identificar e analisar os estudos existentes em rela¢éo ao tema
proposto.

Como primeiro passo para a coleta de dados, foi realizado um levantamento dos precos
negociados mensalmente na safra 2017/2018 e 2018/2019, por meio de ligacbes nas
principais trades e cooperativas da cidade, como também recolhimento destas informacdes
online, como por exemplo, no site do Agrolink. Todos esses dados foram tabulados com o
calculo da média mensal e os resultados foram demonstrados por meio de graficos, em que
estdo configurados o melhor periodo de comercializacdo da soja, ou seja, de pregos mais
elevados.

Para um bom entendimento da visao do cliente, produtores de soja responderam a um
guestionario digital referente aos contratos, estratégias de comercializacéo, até onde se busca
pelo melhor preco e viséo futura sobre este ramo.

Esta pesquisa se direcionara também a outras empresas similares, tendo em vista
direcionarmos um pouco para a visao de fornecedor, como melhorias na gestao de contatos,
a influéncia da boa administragcdo nesse ramo e os lucros da empresa, visdo de expanséo
para o futuro, estratégias comerciais usadas para garantir o sucesso, problemas comuns e
acOes de resolucdo.

Foi utilizado o teste t para médias com dados pareados, a fim de se verificar a existéncia
de alguma vantagem em preco, quando se comercializa a soja com precos de soja futura e

soja balcao.

3. Aspectos Levantados Junto Aos Negociadores De Soja

N&o basta dizer que uma negociacao é boa ou ruim, é preciso medi-la. Assim sendo, foi
utilizado um questionario (Apéndice A), baseado na pesquisa, bastante similar a esta, de
Staduto, Rocha Jr e Kuhn, de 2006, intitulado: Contratos no Agronegécio: O caso de Cascavel,
PR, em que se analisa os contratos de compra e venda emitidos por algumas empresas que
atuam no ramo do agronegdcio, na referida cidade. Esse questionario foi respondido pelos

produtores, compradores e diretores da empresa que fornece os produtos na cidade de Rio
4
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Verde — GO, enquanto em Cascavel — PR, foram analisados contratos entre clientes,
produtores rurais e pessoas juridicas, em suas diversas modalidades, obtendo como
conclusdo que geralmente sao utilizadas as mesmas modalidades de contrato, como: troca
de produtos por insumos, precos fixo e a fixar, pagamento antecipado para entrega futura e a
frequéncia maior de duracédo € para vencimento de safra, com uso de garantias.

O questionario foi aplicado para 18 (dezoito) participantes e os resultados estdo
tabulados no Apéndice B. Vele ressaltar que todos aceitaram respondé-lo, tendo sido alguns
abordados pessoalmente, outros por telefone, sempre procurando mostrar a todos que a
intencéo era a de melhorar a relacdo vendedor/comprador.

Conforme a Figura 1-a, 1/3 da populacdo entrevistada esta nos dois parametros
apresentados, comprador e vendedor de gréos, 0 que mostra que as pessoas tendem cada
vez mais estar mais presentes no mercado e que é um ramo de atividade de sucesso, tanto

gue até mesmo os vendedores estdo participando da producéo de gréos.

(@) (b)

Voceé se enguadra em qual categoria? Qual tlpO de contrato vocé costuma praticar?

i Vendedor de Grlos ® Freco fxo
& Comprador de Gries @ Proco a far

Vendedor & Compradar de Grles Ambos anterores

Figura 1 — Categoria e tipo de contrato praticado pelos respondentes

Fonte: Proprios autores (2019)

J& na Figura 1-b, como indicado, com 2 tipos de contratos a serem praticados, onde se
nota que 83,3% dos entrevistados praticam os dois tipos, de modo a demonstrar a
necessidade de uma certa flexibilidade quanto aos fechamentos, que possibilita ao produtor
conseguir acompanhar as variagbes do mercado. Um dos itens questionados e de suma
importancia em qualquer tipo de negociacao diz respeito & necessidade de garantia, o que €
observado na Figura 2-a, onde existem apenas dois tipos de situagdes em que o produtor

5
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utiliza o método de CPR (Cédula de Produtor Rural), a fim de obter um financiamento antes
da colheita para sua producédo, e o outro tipo, sem garantia para essa opera¢ao, mostrando,

pois, a confianga entre as partes desse negdcio.

(a) (b)

Quais garantias seus contratos costumam ter?  Para vocé qual a maior dificuldade ao firmar o contrato?

1 N3o possui dificuldades
@ Nao preciza de garantia et TNy 5

P @ Risco de ndo conseguir pagar ou ndo
@ Avalista recaber

® Miquina @ Risco de pouca producao
@ Imével @ Incerteza de mercado
@ Temas @ Credidbdidade do comprador ou
@ CPR vendedor
@ Preco baixo ou preco ato

Figura 2 — Garantias e dificuldades nos contratos segundo os respondentes

Fonte: Proprios autores (2019)

Na Figura 2-b, foram enumeradas algumas dificuldades na realizacdo do contrato e a
grande preocupagédo esta no fato de os clientes se sentirem receosos devido a incerteza de
mercado, em que tudo pode acontecer. Com isso, a varia¢ao de precos € incontrolavel e uma
decisdo errada pode causar um enorme prejuizo a esses produtores, visto que a quantidade
de produtos negociada é grande.

Na Figura 3, seguindo essa mesma linha de pensamento, também foram enumerados
alguns motivos que podem levar os negociadores ao ndo cumprimento do contrato, dentre os
guais se destaca a frustracdo da safra, pois € algo que ndo se pode prever. O produtor planta
e colhe pouco, a lavoura pode ser perdida por causas naturais, fenébmenos climéticos, tudo

pode acontecer e isso gera um grande medo e inseguranca ao firmar o contrato.
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O que pode levar vocé a nao cumprir um contrato?

Frustracao da safra 15 (83,3%)

AlTAS0 ND pagameantd ou titulo

Qualidade do produts 5 (27.8%)

Frazo de enirega q [22.29%)

Valor do produto no contrato 1(5.6%)

Mudanga de marcado

Deficuldade financeira 1(5.6%)

MEo renegociagio de dividas 1(5,6%)

0 5 10 15

Figura 3 — Principais motivos do ndo cumprimento do contrato

Fonte: Proprios autores (2019)

Na Figura 4, 100% os respondentes da pesquisa consideram de bom a extremamente
boa a estratégia de fechar a compra e venda de parte da soja antes da colheita com preco
futuro e parte depois da colheita com preco balcao. Esse posicionamento é claramente avesso
ao risco, ja que apostar toda a producdo em uma Unica estratégia, quando o mercado € muito
fluido, significa um risco elevado. Foi utilizado para avaliacdo a estratégia a escala likert, que
tem 5 pontos, sendo 1 (ndo é bom), 2 (bom), 3 (razoavelmente bom), 4 (muito bom) e 5
(extremamente bom). As demais questfes que usam a escala likert de 5 pontos seguem o

mesmo padrao.

Fechamento de 50 % antes e 50 % depois da colheita € uma

=

8 (44 4%)

(0% 0 (0%)

Figura 4 — Impresséo quanto a estratégia de fechar 50% antes e 50% depois da
colheita

Fonte: Préprios autores (2019)
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Na Figura 5, pode se observar que a estratégia de fechar todos os contratos antes da
colheita é considerada por 83,3% dos respondentes de razoavel a muito ruim. Esse
posicionamento pode ser explicado pela alta variagdo do mercado, o que pode significar riscos

elevados, ao se apostar em uma Unica estratégia.

Fechamento de 100 % antes da colheita € uma

[==]

7(33,9%)

on

4(22.2%) 4(22,2%)

bl

2 (11,1%)
1(5,6%)

1 2 3 4 5

Figura 5 — Impressao quanto a estratégia de fechar todos os contratos antes da colheita

Fonte: Proprios autores (2019)

Contudo, como se configura na Figura 6, o poder de flexibilidade nas negociagbes se
constitui um aspecto chave no fechamento de negécios. Os possiveis imprevistos geram a
necessidade de termos de contratos maleaveis e de facil alteracdo, principalmente quanto a
prazos de entrega de grdos. A colheita pode atrasar ou adiantar, dependendo de fatores

climaticos, fora, portanto, do controle dos produtores.

Vocé considera flexibilidade nos contratos...

Extrémamante mporianis S (27, 8%)

Muito importanie 1 (61,1%)
Razoavalmente imparanta 4 [22.2%)

Pouco importanie

Mao tem importdncia

0.0 2.5 5.0 T

]

10.0 12.5
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Figura 6 — Importancia da flexibilidade de contrato segundo os respondentes
Fonte: Préprios autores (2019)

Sobre os antecedentes dos parceiros dos contratos, de acordo com a Figura 7, 50% dos
respondentes consideram que sao extremamente importantes, 44,4% como muito
importantes, 5,6% como razoavelmente importantes e outros 5,6% consideram pouco
importantes. Ninguém considera como sem importancia, ou seja, nesse ramo de negdécio,

negociadores que ndo cumprem contratos tém muita dificuldade de fecharem novos negdcios.

Voceé considera os antecedentes dos parceiros nos contratos...

Extremamente importanie B (50%)
Builo importante 8 (44 4%)
Razoavelmente importante
Fouco impomante
MEDo tem imporédncia
0 F ] [ a i0

Figura 7 — Importancia da pesquisa sobre parceiros segundo os respondentes

Fonte: Proprios autores (2019)

Conforme se vé na Figura 8, é bem importante, no mercado atual, o cliente tentar ao
maximo cumprir seus compromissos firmados, uma vez que isso pode influenciar créditos

futuros, novas janelas de negociagfes e vantagens.

Vocé considera a pontualidade nos contratos...

Extremamenis importante
Muito importante
Raroavelmenta importante
Fouco importante

Nio tem importdncia

Figura 8 — Importancia da pontualidade de contratos segundo os respondentes
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Fonte: Préprios autores (2019)

Em relac&o ao preco dos produtos, a Figura 9-a mostra, claramente, que 0 componente
preco € o que mais influencia o fechamento de negdcios, haja vista que o cliente tende a
procurar a maior valorizacdo e, consequentemente, maiores rendimentos, uma vez que,
dependendo do volume negociado, um acréscimo de centavos no preco da saca de soja pode

significar um aumento consideravel na receita.

() (b)

Quao importante o prego do produto Quao importante a renegociagao
€ para que voceé feche um contrato. da divida € importante.

@ Extremamente importante
@ Muito importantemente

) Razoavelmente importante
@ Pouco importante
@ Nenhuma imporntancia

@ Extremamente importante
@ Muito importantemente

@ Razoavelmente importante
@ Pouco importante

@ Nenhuma importancia

Figura 9 — Importancia do preco de produtos e renegociacdo da divida segundo os
respondentes

Fonte: Proprios autores (2019)

Sobre renegociacao, a Figura 9-b mostra um cenario muito positivo na perspectiva dos
entrevistados, sendo que 88,9% dos respondentes consideram-no de muito a extremante
importante. De fato, isso realmente é veridico, pois conforme ja mencionado anteriormente, a
frustacdo da safra € um item de preocupacao dos clientes, entdo, caso isso ocorra se faz
imprescindivel uma renegociagéo, para que o produtor possa continuar com seus negocios.

A compra e venda de graos tém uma importancia expressiva no pais e, de acordo com
a Figura 10, os entrevistados que lidam diretamente nesse setor, com relacdo a tendéncia de
mercado, 38,9% acreditam numa extrema melhora; 33,3% acham que irA melhorar muito;
16,7% que melhorara razoavelmente e apenas 11,1% que melhorara pouco.

Observamos que quem esta inserido no negocio de compra e venda de soja acredita
gue esse nao se desgastara ou desvalorizara. Todos acreditam no potencial futuro.

10
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O negocio de compra e/ou venda de graos no futuro tende a....

@ Melhorar extremamente
@ Methorar muito

@ Melhorar razoaveimente
@ Melhorar pouco

@ Continuar como esta

@ Piorar um pouco

@ Piorar razoavelmente
@ Piorar muito

@ Piorar extremamente

Figura 10 — Perspectivas do futuro do negécio segundo os respondentes

Fonte: Proprios autores (2019)

Na Figura 11, fica claro que a armazenagem de grados € uma boa op¢ao nesse ramo,
pois 77,7% dos respondentes consideram extremamente e muito importante essa estratégia,
gue seria basicamente a construcéo de silos bolsas ou afins em propriedades préprias, tendo
a intencdo de armazenagem dos graos apoés a colheita e venda com o prego disponivel, apds

o periodo de grandes ofertas dos produtos.

Deixar armazenado em armazém proprio e realizar fechamentos de
acordo com o aumento do mercado € uma

18 respostas

3 (44,4%)

6 (33.3%)

2 (11,1%)

1 (5,6%) 1 (5,6%)

Figura 11 — Estratégia de armazenamento segundo os respondentes

Sendo: 5 (Extremamente importante); 4 (Muito importante); 3 (Razoavelmente importante); 2 (Pouco importante); 1 (Nao é
importante);

Fonte: Préprios autores (2019)

z

Na Figura 12, 50% dos respondentes acreditam que é uma estratégia ruim para
extremamente ruim e 50% acreditam que seria bom para extremamente bom. Nessa
estratégia o produtor ira entregar sua producéo de grao em alguma trade com a condicao de

11
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contrato a fixar, sendo que esse podera fixar o volume propicio a sua vontade ao preco do
dia.

Entregar 100 % na TRADE sem contrato e realizar fixagcoes de acordo
com o aumento do mercado € uma

18 respostas

6 (33,3%) 6 (33.3%)

3 (16,7%)

2 (11,1%)

1 (5,6%)

Figura 12 — Trade

Fonte: Proprios autores (2019)

4. Aspectos Importantes Quanto as Cotacbes Estaduais e Nacionais de Soja

Ao analisar os perfis temporais da cota¢do da soja entre os anos de 2014 e 2019, foi
constatado a ndo existéncia de uma tendéncia ou sistematicidade que torne possivel
identificar, razoavelmente, o comportamento do preco (Figura 13). O comportamento mensal
do preco da soja varia de ano para ano e é impreterivelmente aleatorio, porém, deve-se
considerar que esse comportamento depende de “Ns” aspectos aqui ndo elencados e/ou
estudados e que juntos podem tornar a identificacdo de tendéncias e sistematicidade mais
faceis. Entre 2014 e 2015, o preco em Goias era menor o ano todo, todavia, a partir de 2016,
ele oscilou entre o nacional, ficando as vezes mais alto em determinados meses, embora a

andlise aponte que o preco nacional tende a ser maior que o estadual.
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Preco da Saca de Soja- Ano 2019 Preco da Saca de Soja- Ano 2018
R 78,00 RS 85,00
RS 76,00 P
R% 74,00 RS 80,00
RS 72,00 RS 75,00
R 70,00 B
RS 68,00 RS 70,00
RS 66,00 RS 65,00
RS 64,00
. - . N RS 60,00
1 2 3 = 5 & ! g - 1o 1 2 3 4 5 E 7 8 g 10 11 12
Periodo Periodo
Preco da Sacade Soja- Ano 2017 Preco da Saca de Soja- Ano 2016
RS 70,00 RS E5,00
RS 68,00
R5 66,00 RS BO,00
RS 64,00
R% 62,00 RS 75,00
RS 60,00
R% 58,00 RS 70,00
R% 56,00
RS 54,00 RS 65,00
R%52,00
RS 50,00 RS 60,00
1 2 3 4 5 B 7 8 g 10 11 12 1 2 3 4 5 B 7 B 9 10 11 12
Pericdo Periodo
Preco da Sacade Soja- Ano 2015 Preco da Saca de Soja- Ano 2014
RS 75,00 RS 64,00
RS 62,00
RS 70,00
RS 60,00
RS 65,00 RS 58,00
RS 60.00 RS 56,00
RS 54,00
R% 55,00 RS52.00
RS$ 50,00 R$ 50,00
1 2 3 4 5 & 7 B 9 10 11 12 Tz 3 & 5 6 7 &8 % 10 11 12
Pericdo —a— Preco Estadua Periodo

—a— Prego Naciona

Figura 13 — Comparacao das cotacdes de soja nacionais e estaduais desde 2014
Fonte: Cotacdes Agrolink (2019)

A Figura 14 confirma a tendéncia de o preco estadual menor que o preco nacional,
conforme comparacao de todos os valores do més de janeiro de 2009 a 2019. Varios fatores
podem influenciar o preco da soja em determinadas épocas do ano e é bem nitido o aumento
do valor no segundo semestre. A explicacdo reside justamente no fato de a colheita ser
realizada entre os meses de fevereiro e marco, quando os precos tendem a cair devido a
maior oferta. No segundo semestre, ndo ha colheita de soja, entdo, a venda se da por meio
de quem tem esse produto armazenado, os produtores, proprietarios de armazéns. Com isso,

eles conseguem esperar 0 preco maior, que é chamado de preco disponivel. Em todos os
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tipos de negociacBes de compra e venda existe a oferta e demanda, que estdo diretamente
ligadas ao preco do produto, sendo que quanto maior a oferta menor o preco e quanto menor

a oferta, a tendéncia é sempre valorizar o produto e o prego subir.

Preco da Saca de Soja - Média desde 2009

RS 64.00
RS 62.00
RS 60.00

RS 58.00
—®— Prego Estadual

RS 56.00
Preco Nacional

RS 54.00

RS 52.00
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Periodo

Figura 14 — Média mensal das cotacdes de soja nacionais e estaduais desde 2009
Fonte: Esta Pesquisa (2019)

O Apéndice C mostra os dados que foram tirados dos contratos analisados, em que se
apresentam a data da soja futura, o preco da saca da soja futura e preco da saca da soja
balcao, modalidade de venda sem contrato, vendida no “balcao”.

Com esses dados, foi realizado um Teste t para amostras pareadas, consideradas em
planejamentos nos quais sado realizadas duas medidas na mesma unidade amostral, ou seja,
dados pareados, com a unidade sendo seu proprio controle. Pode-se referir também que
observacdes pareadas sdo amostras dependentes. O objetivo desse teste é determinar se a
média das diferencas entre o preco balcao e o futuro é diferente de 0.

O resultado desse teste € mostrado na Quadro 1, onde foi encontrado p=0,340483, ou
seja, valor maior que 0,05. Conclui se, desse modo, que ndo hd uma diferenca significante

entre as médias dos pre¢os da soja contrato (futura) e balcéo.
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Quadro 1 — Test T contrato x balcdo

Variavel Teste t — Amostras dependentes
Diferencas marcadas sdo significativas em p < 0,05000
Média Std.Dv. N Diff. Std.Dv. t Df p

Diff.

Preco saca | 66,80769 | 1,713945
soja futura
Preco saca | 67,00549 | 0,870806 | 91 -0,197802 | 1,969037 | -0,958292 90 | 0,340483
soja balcédo

Fonte: Esta Pesquisa (2019)

Na Figura 15, é mostrado um histograma também com precos da soja futura e balcéo,
com comportamento assemelhado a uma curva normal. A figura expde que as médias sao
bem préximas, de modo a confirmar que néo ha diferenga significante entre os valores, o que
leva a constatar que o preco do balcdo tende a variar menos e o da soja futura possui uma
variabilidade maior.

Histogram of multiple variables

projeto leticia 4v*91c

Preco saca soja futura = 91*0,4667*normal(x; 66,8077; 1,7139)
Preco saca soja balcao = 91*0,4667*normal(x; 67,0055; 0,8708)
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Figura 15 - Histograma futura x balc&o
Fonte: Esta Pesquisa (2019)

A Tabela 1 demonstra a correlagéo entre os precos Nacional e Estadual da soja, visto

que os dados refletem a cotagdo Nacional e a cotacdo de Goias. Foi realizado, para tal, o
teste de Pearson (correlagcdo forte acima de 0,7), por meio de que foi verificado uma
correlacdo muito forte da cotagdo Nacional com a cotacao de Goids com 99%, aproximando-
se, pois, de 100%. Existe também uma correlagdo no que tange ao periodo com a média
15
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mensal da cotacdo do ddlar e uma correlacdo menos forte do dolar com a cotagéo nacional e
estadual, com apenas 37%.

Os principais fatores, conforme Oliveira (2007), que definem e influenciam o preco da
soja sdo: custos (despesas portuérias, frete, taxas e comissdes, cambio, impostos, etc.);
prémio de exportacdo (%); cotacdo da bolsa de Chicago (CBOT) e valor do délar, que é
diretamente influenciado pela bolsa dos EUA. A soja € um produto que tem padrao e cotacao
internacional, haja vista a possibilidade de ser negociado nas bolsas de futuro de todo o

mundo.
Tabela 1 — Correlagdo prego Nacional x Estadual
Correlagbes (Spreadsheetl)
Correlagbes marcadas séo significativas em p < 0,05000
N=117 (exclusdo casualmente de dados ausentes
Média Mensal da
Variavel Periodo Cotacgéo Goiéas Cotagéo Cotacgéo do Dolar
da Soja Nacional da Comercial para
Soja Venda
Periodo 1,00 -0,09 -0,10 -0,94
Cotacgéo Goias da Soja -0,09 1,00 0,99 0,37
Cotacgdo Nacional da Soja -0,10 0,99 1,00 0,37
Média Mensal da Cotagdo do -0,94 0,37 0,37 1,00
Ddlar Comercial para Venda

Fonte: Esta Pesquisa (2019)

Na Figura 16, tem se o histograma da cotacao de Goias e Nacional, no qual todos tém
0 mesmo comportamento, uma vez que a variabilidade € praticamente a mesma. A Nacional
esta um pouco deslocada a direita em relacéo a de Goias, com isso a média de sua cotagéo

€ um pouco maior que a goiana. Foi calculada a diferenca e comparada com 0.
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Histogram of multiple variables
Spreadsheetl 4v*117c

Cotacgao Goias da Soja = 117*4,774*normal(x; 57,9108; 13,2852)
Cotacao Nacional da Soja = 117*4,774*normal(x; 59,1391; 12,8671)
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Figura 16 - Histograma Nacional x Estadual
Fonte: Esta Pesquisa (2019)

Para essa diferenca, foi trazida também uma tabela, a fim de demonstrar que a de Goias

tende a ser menor, com p < 0,05, conforme Tabela 2.

Tabela 2 — Variacdo Nacional x Estadual

Teste de médias constante de referéncia (valor) (Spreadsheetl)
Variaveis
Média Std.Dv. N | Std. Err. | Reference t-value df p
Constant

Diferenca

Cotacéo 1,238938 | 2,082396 | 116 | 0,193346 0,00 6,407891 | 115 | 0,000000
Nacional x

Goias)

Fonte: Esta Pesquisa (2019)

Na figura 17, o histograma confirma que realmente esta um pouco deslocada em relacao

ao zero.
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Histogram of Diferenca (Cotacao Nacional - Cotagdo Goia
Spreadsheetl 5v*116c

Diferenca (Cotagdo Nacional - Cotagdo Goia = 116*0,6724*normal(x; 1,2389; 2,0824)
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Figura 17 - Histograma Cotag&o Nacional x Estadual
Fonte: Esta Pesquisa (2019)

5. Concluséo

Qualquer atividade produtiva necessita de planos e controle para que 0s recursos sejam
bem aproveitados e, por meio de pesquisas como essa é que se podem melhor entender essa
realidade, bem como a realidade de compradores e vendedores no setor de negociacédo de
grdos. Além do mais, estudar e planejar sobre as necessidades de qualquer negécio leva a
compreensdo das mudancgas que devem ser feitas para que a satisfacéo seja de ambas as
partes: do comprador e do vendedor.

O questionario utilizado nesta pesquisa configurou o conjunto de dividas relacionadas
a negociacdo de contrato, que foi elaborado para se entender o que era primordial para
vendedores e compradores. Lembrando que os resultados obtidos se limitam ao universo dos
compradores e vendedores entrevistados e que mudangas nesse grupo podem altera-los,
bem como se bem planejados, sequenciados e bem desenvolvidos os resultados do
questionario, podem fazer com que haja uma reflexao sobre todos os aspectos do negdcio.

De acordo com a comparacado entre a cotacdo nacional e estadual, péde se entender
que a tendéncia é que o valor nacional seja maior, com pouca variabilidade e a tendéncia

anual, o comportamento do preco é diversificado, de forma a se poder mudar no mesmo més
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de anos diferentes, com oscilacdes que influenciam no preco, mas que nao sao fixas. Em
relacdo a diferenca de preco entre contratos firmados de soja futura ou balc&o, pode se afirmar
gue também n&o apresenta uma diferenca significante para uma melhor tomada de decisao,
pois os tipos de gréficos utilizados nessa pesquisa auxiliam pouco na tomada de decisao,
tanto pela falta de referéncia, quanto de tendéncia, que é de forma aleatéria.

Esta claro que o agroneg6cio movimenta a economia brasileira e tende a sempre
melhorar devido as pesquisas realizadas sobre o tema proposto e as melhoras descobertas a
cada ano e a cada safra. Essa pesquisa pode contribuir muito para o entendimento da visdo
de vendedores e compradores do mercado de grdos na regido, sobre os contratos que
continuam uma excelente forma de garantir precos e gerar seguranca nas transagoes, em que
o0s interessados, produtores e empresas devem se alinhar para viabilizarem seus negocios,
de modo a contribuirem para o crescimento de parcerias e negociagdes satisfatorias.

A relevancia desse trabalho foi a de se entender que compradores e vendedores, no
caso, de soja, deverdo sempre analisar suas preferéncias e necessidades, a fim de
escolherem a melhor forma de negociagéo, entre precos, prazos e épocas.

Alguns percalgos foram encontrados para a realizagdo dessa pesquisa e, dentre elas, a
maior consistiu na aplicacdo dos questionarios, tendo em vista a dificuldade na sele¢cdo dos
respondentes e o tempo disponivel de cada um para responder ao questionario.

Como sugestéo para trabalhos futuros, podem se realizar pesquisas de estudos de
caso; sobre quebras e dificuldades reais de contrato; integracdo dos meios judiciais e formas
de compensacao da divida; os efeitos sobre os compradores e vendedores; levantamento de
todos o0s aspectos que impactam o comportamento mensal do preco da soja e sua variacdo
de ano para ano, que foi considerada aleat6ria nessa pesquisa, contribuindo para
entendimento de todo e qualquer fator que pode influenciar sobre o comportamento do preco,

tornando a identificacao de tendéncias e da sistematicidade mais faceis.

Referéncias

AGUIAR, D. R. D. Agricultural futures contracts in Brazil: evolution and perspectives.
In: MOURA, A. D.; SILVA Jr., A. G. (Eds.). Competitividade do Agronegdcio Brasileiro em
Mercados Globalizados. Vigosa: UFV, 2004.

19



AN
-

-~

UNIVERSIDADE
DE RIO VERDE

ALMEIDA, K. M. M. D. Analise da Gestao de Riscos Aplicada na Aquisi¢cdo de Bens e
Servigcos para os Projetos de Bens de Capital. Dissertacdo (dissertacdo em Engenharia) -

Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo. Sdo Paulo, p. 164. 2008.

AUTH, P. Como funciona e quanto o agronegaocio representa no PIB brasileiro. 2018.
Disponivel em: <https://www.euqueroinvestir.com/como-funciona-e-quanto-o-agronegocio-

representa-no-pib-brasileiro/>. Acesso em 13/05/2019.

BELLUZZO, L.G. de M.; FRISCHTAK, C. R.; LAPLANE, M. Producdo de Commodities e
Desenvolvimento Econdmico. Campinas: Unicamp. Instituto de economia, 2014. 126 p.

BM&F — Bolsa Brasileira De Mercadorias. 2011. Derivativos. Disponivel em:
<http://www.cvm.gov.br/port/protinv/caderno9.pdf>. Acesso em 03/04/2019.

CARMONA, C. U. de M. Fundamentos dos Mercados Futuros. In: CALLADO, A. C. (org.).
Agronegécio. Sao Paulo: Atlas, 2006.

COMIN, L. C. et al. Competéncias gerenciais: uma perspectiva dos gestores das empresas

do agronegdcio. Perspectivas em Gestao & Conhecimento, v. 7, 2017.

FERRARI, O. Aquisi¢fes, contratagdes e suprimentos em projetos: um modelo para
avaliacéo das praticas de gestéo. Dissertacdo (Mestrado) - Escola Politécnica da
Universidade de Sao Paulo. Departamento de Engenharia Naval e Oceénica. Sdo Paulo,
2006.

LUSCH, R.F.; BROWN, J.R. Interdependency, contracting and relational behaviour in

marketing channels. Journal of Marketing. Chicago, 1996.

MAIA, F. N. de C. da S.; AGUIAR, D. R. D. Estratégias de hedge com os contratos futuros
de soja da Chicago. Gestédo da Producéao, Séo Carlos, v. 17, n. 3, 2010.

MARQUES, P. V.; MELLO, P. C. Mercados futuros de commodities agropecuarias:

exemplos e aplicacfes para os mercados brasileiros. Sdo Paulo: BM&F, 1999. 209p.

OLIVEIRA, F. A economia brasileira: critica a razao dualista. Sao Paulo: Brasiliense,
2007.

SILVA NETO, L. de A. Derivativos: definicbes, emprego e risco. Sdo Paulo: Atlas, 1998.
298 p.

20



UNIVERSIDADE
DE RIO VERDE

ULLER, L. Volatilidade. Disponivel em:
<https://www.btgpactualdigital.com/blog/financas/volatilidade-o-que-e>. Acesso em
16/04/2019.

VIANA, G.; FERRAS, R. P. R. A cadeia produtiva do leite: um estudo sobre a organizacao
da cadeia e sua importancia para o desenvolvimento regional. Revista Capital Cientifico-
Eletrénica, v. 5, 2007.

YIN, ROBERT K. Estudo de caso: planejamento e métodos / Robert K. Yin; trad. Daniel
Grassi - 2.ed. -Porto Alegre : Bookman, 2001.

21



Engenharia
iy Producis

L

UNIVERSIDADE
DE RIO VERDE

APENDICE A - Questionario

Seus CONTatos coscumanm I.{I.II". L

Buscando conhecer melhor o ponto de O asafratoda.
vista de vendedores e compradores de soja O detazanos.
¢ milho no sudoeste goiano esse projeto de O mais ge 2 anos.

PCSL]LliSH ]£1I’Il;‘1] as SCngiﬂtCS PCI'ngIltEIS:

(Juais garanrias seus contraros costumam ter?

Sua resposta serd usada em um trabzlha final de curse do cursa de engenhariz de Pradugio da O Néo precisa de garantia.
Univerzidade dz Rio Verde.
Em nenhum momento vocé precisara s identificar. () avalista.

Seja o mais franco possivel.

*Chbrigatdric O Méguina.
() Imavel.
Vo se cm]u;ldr:l cm I.]ll'.'ll caregoria? * ) Temas
(O Vendedor de Grios. O cPr
(O Ccomprador de Grios. ) Outre:

(O Vendedor e Comprador de Grios. o
Voce considera as |T|I.l|l".|_\' P'l'l.'\'i.\"['.l." em contraro?

() Extremamente necessarias.
Qual tipo de contraro voce costuma praricar? ©

Muito necessdrias.
O Precofixo.

Razeavelmente necessérias.
O Precoafixar.

Pouco necessarias.

(O Ambos anteriores.

O O O O

MNéo sdo necessdrias.
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Para voee qual a maior dificuldade ao firmar o conerara?

(O Néo possui dificuldades.

Risco de ndo consequir pagar ou ndo receber.
Risco de pouca produgio.

Incerteza de mercado.

Credibilidade do comprador ou vendedor.

Preco baixo ou preco alto.

O O O O O O

Cutra:

ron R P %
Voce Cl’]].\'IL{L' A CLIC NOs CONCTAtes..,

d

[ Extremaments importante.
] Muito importante.
[ Razoavelmente importante.
] Poucoimportante.

[ Mo tem importancia.

Engenharia
Ipped L
W

Wocé considera a nio agir com Opoertunismo nos concracos....
[] Extremamente importante.

] Muito importante.

[J Razoavelmente importante.

O Pouco importante.

O N&otemimpartancia.

Woeé considera a clausulas claras nos coneratos... 7
[] Extremaments impertante.

Muito importante.

Razoavelmente importants.

Pouco importante.

O o oo

MEo tem importancia.

Woeé considera as muleas por nio cumprimento de contratos...”
[] Extremamente importante.

Muito importante.

Razoavelmente importants.

Pouco importante.

O o oo

MEo tem importancia.
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€T SCEUNO NOS CONLTALOS...

Vocé cons
Extremamente importante.

Muito importante.

Pouco importante.

O
O
D Razeavelmente importante.
O
o

M&o tem importancia.

ra credibilidade nos contrares....
[] Extremamente importante.
] Muito importante.
[-] Razoavelmente importante.
[] Pouco importante.

[] W&o tem importincia.

Voee considera Hexibilidade nos coneraros... *

[ Extremamente importante.

O Muito importante.

D Razoavelments importantes.

O Pouca importante.

O W&o temimpartancia.

Quio importante o preco do produto é para que voeé feche um coneraro.

Extremamente importante.
Muito importantements.

Pouco importante.

O
@]
(C) Razoavelmente importante.
@]
O

Nenhuma imperténcia.

Quio importante a renegociagio da divida ¢ importante. *
() Extremamente importante

(O Muito importantemente.

(C) Razoavelments importante.

(C) Pouco importante.

(C) Nenhuma importancia.

Quido importante ¢ a empresa cobrir ofertas no contraco?

O

Extremamene importante
Muito importantements.
Razoavelmente impaortants.

Pouco importante.

© O O O

MNenhuma importéncia.

Voce consid

era os ancecedentes dos PATCEITOs IOS CONETALoS..
Extremamente importante.

Puito importante.

Razoavelmente importante.

Pouco importante.

0ooooo

Mao tem importancia.

Voce considera a pontualidade nos contraros
[0 Extremaments importante.

O Muito importante.

D Razecavelmente importante.

[J Poucoimportante

[0 Néo temimpartancia.

O que pode levar vocd a ndo cumprir um coneraro? *
[ Frustragéo da safra.

[£] Atrasono pagamenta ou titulo.

[ Qualidade da produto.

[*] Prazo ge entrega.

[] walor do produto no contrato.

[] Mudanga de mercado.

[] Dificuldade financeira

COm O aumento i.{(\ mercado € um

antes da colheita

Fechamento de 100!
1 2 3 4 5

péssima estratégia de Stima estratégia de
contrato. 00000 contrato.

Fechamento d depois da colheira ¢ uma *

1 2 3 4 5
péssima estratégia de 00000 Stima estratégia de

contrato. contrato.

I'.L'Ch'.l'l'nL'l'IL'l\S mensai {i."l'lTl'\\ i.{(\ ano e umai

1T 2 3 4 5

péssima estratégia de Stima estratégia de
contrato. 00000 contrato.

Deixar i'll'lTI'.li’.i."I'lfli.{\\ cm '.lI"I'IT:l}‘.&:‘lTI }"T('\E‘l"ll\ < I'L".lli}f'.lT }.L'Ch'.l'I'ITCl'IL'lIS I.{L'

acordo com o aumento do mercado ¢ uma
1T 2 3 4 5

péssima estratégia de Stima estratégia de
contrato. 00000 contrato.

Encregar 100 % na TRADE sem contraco ¢ realizar ixagdes de acordo

péssima estratégia de Stima estratégia de
contrato. O00O0O0 contrato.
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) negocio de compra cfou venda de grios no futuro rende a

Melharar extremamente.
Melharar muito.
Melhorar razoavelmente.
Melharar pouco.
Continuar como esta.
Piorar um pouco.

Fiorar razoavelments.

Piorar muita.

O o oo o0 0o 0 o0

Piorar extrernamente.
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APENDICE B - Tabulag&o dos Resultados do questionario

A B C D E F
1 |Carimbo de data/hora |~ |Wocé se enguadra em qual categori ~ | Qual tipo de contrat{ ~ | Seus contratos | v |Quais garantias seus ¢ ¥ VMocé ¢ ||
4 8/27/2019 8:00:13 Vendedor de Gréos. Ambos anteriores. a safra toda. CPR. 41
] 8/27/2019 8:00:37 Vendedor de Gréos. Ambos anteriores. a safra toda. CPR. 41
6 8/29/2019 8:31:14 Vendedor de Grios. Preco fixo. a safra toda. Nio precisa de garantia. 3
[ 8/29/2019 §:59:53 Vendedor de Gréos. Ambos anteriores. a safra toda. CPR. 11
8 8/29/2019 11:29:22 Vendedor de Gréos. Ambos anteriores. a safra toda. N&o precisa de garantia. 31
9 8/29/2019 13:44:26 Vendedor de Gréos. Ambos anteriores. a safra toda. N&o precisa de garantia. 31
10 8/30/2019 10:01:01 Vendedor de Grios. Ambos anteriores. a safra toda. CPR. 11
1 8/26/2019 22:25:33 Comprador de Grdos. Ambos anteriores. a safra toda. N&o precisa de garantia. 3
12 8/26/2019 23:51:16 Comprador de Grdos. Ambos anteriores. a safra toda. N&o precisa de garantia. 51
13 8/27/2019 11:57:45 Comprador de Grdos. Ambos anteriores. a safra toda. CPR. 51
14 6/29/2019 8:16:38 Comprador de Gréos. Ambos anteriores. a safra toda. N&o precisa de garantia. 31
15 8/30/2019 8:43:53 Comprador de Gréos. Preco fixo. a safra toda. N&o precisa de garantia. 51
16 8/26/2019 21:36:37 Vendedor e Comprador de Gréos. Ambos anteriores. a safra toda. CPR. 51
17 8/27/2019 7:59:00 Vendedor e Comprador de Grédos. Ambos anteriores. a safra toda. CPR. 31
18 5/29/2019 8:29:16 Vendedor e Comprador de Gréos. Ambos anteriores. a safra toda. CPR. 11
19 6/30/2019 9:46:43 Vendedor e Comprador de Grédos. Ambos anteriores. a safra toda. CPR. 41
an
G H I J K L M M 0 P
Para vocé qual a maior dificuldade ao firmar o ¢ v | Vocé| v |Vocé | = | Vocé |~ | Vocé v Voot~ Vocé ~ | Vocé v Vocé ~ | Vocéc v
Preco baixo ou preco alto. 5 5 5 4 4 5 4 5 5
Preco baixo ou preco alto. 5 5 5 4 4 5 4 5 5
Credibilidade do comprador ou vendedor. 5 5 4 4 3 4 5 5 5
Incerteza de mercado. 4 4 3 3 3 4 3 4 5
Incerteza de mercado. 4 4 4 4 2 4 4 4 4
Risco de pouca producéo. 5 4 4 4 4 4 4 4 4
Preco baixo ou preco alto. 5 5 5 2 4 5 4 5 5
Credibilidade do comprador ou vendedor. 5 5 5 4 5 5 4 3 4
Risco de ndo conseguir pagar ou ndo receber. 5 3 5 5 5 5 3 4 4
Incerteza de mercado. 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Risco de pouca producéo. 5 3 4 3 3 4 4 5 4
Incerteza de mercado. 5 4 5 5 5 5 5 5 5
MN&o possui dificuldades. 5 3 5 5 5 5 3 5 5
Incerteza de mercado. 5 4 4 4 4 4 4 4 4
Incerteza de mercado. ] 4 4 3 4 4 4 4 4
Preco baixo ou preco alto. 5 4 5 4 5 5 4 2 3
Q R S T u v w X Y z

O que pode levar vocé a ndo cumprir um contrato? T |Quad T | Qui v |Qu v |Fe~ |Fev |Fi~ Deiv Enti~|Oniw)
Frustracdo da safra., Qualidade do produto. 5 5 4 3 3 3 5 4 4
Frustracdo da safra., Qualidade do produto. 5 5 4 3 3 3 5 4 4
Frustracdo da safra. 5 4 4 1 3 3 4 1 4
Frustracdo da safra., Atraso no pagamento ou titulo., Prazo de entrega. 5 4 5 3 3 5 4 1 5
Frustracdo da safra. 4 4 4 2 4 4 4 4 2
Frustracdo da safra. 4 5 4 2 33 4 3 4
Frustracdo da safra., Prazo de entrega. 5 2 3 3 4 3 4 1 3
Frustracdo da safra. 5 5 4 2 4 3 5 2 5
Qualidade do produto. 4 5 3 1 4 3 5 1 4
Qualidade do produto. 5 5 5 4 3 2 3 4 5
Frustracéo da safra. 5 5 4 2 5 5 4 5 5
Frustracdo da safra., Valor do produto no contrato., Dificuldade financeira. 5 5 5 1 5 5 3 3 5
Frustracéo da safra. 4 5 4 3 4 5 5 1 5
Frustracdo da safra. 4 4 4 3 3 3 5 4 4
Frustracdo da safra. 5 4 5 1 4 4 2 2 5
Frustracdo da safra., Prazo de entrega. 5 3 4 4 4 5 5 2 3
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APENDICE C - Preco saca soja futura x balc&o

Data soja | Preco Preco
futura saca soja | saca soja
futura balcdo
3/30/18 R$ 69 R$ 67
1/20/19 R$ 70 R$ 66
1/20/19 R$ 70 R$ 66
1/20/19 R$ 70 R$ 66
1/31/19 R$ 69 R$ 65
1/31/19 R$ 67 R$ 65
1/31/19 R$ 69 R$ 65
1/31/19 R$ 66 R$ 65
1/31/19 R$ 68 R$ 65
1/31/19 R$ 65 R$ 65
1/31/19 R$ 68 R$ 65
1/31/19 R$ 65 R$ 65
1/31/19 R$ 68 R$ 65
1/31/19 R$ 64 R$ 65
1/31/19 R$ 65 R$ 65
1/31/19 R$ 64 R$ 65
2/10/19 R$ 66 R$ 67
2/10/19 R$ 66 R$ 67
2/10/19 R$ 67 R$ 67
2/10/19 R$ 67 R$ 67
2/10/19 R$ 67 R$ 67
2/10/19 R$ 66 R$ 67
2/10/19 R$ 67 R$ 67
2/28/19 R$ 66 R$ 68
2/28/19 R$ 66 R$ 68
2/28/19 R$ 66 R$ 68
2/28/19 R$ 66 R$ 68
2/28/19 R$ 66 R$ 68
2/28/19 R$ 65 R$ 68
2/28/19 R$ 68 R$ 68
2/28/19 R$ 65 R$ 68
2/28/19 R$ 64 R$ 68
2/28/19 R$ 64 R$ 68
2/28/19 R$ 64 R$ 68
2/28/19 R$ 63 R$ 68
2/28/19 R$ 63 R$ 68
2/28/19 R$ 65 R$ 68
2/28/19 R$ 65 R$ 68
2/28/19 R$ 65 R$ 68
2/28/19 R$ 65 R$ 68
2/28/19 R$ 65 R$ 68
2/28/19 R$ 66 R$ 68
2/28/19 R$ 65 R$ 68
2/28/19 R$ 66 R$ 68
2/28/19 R$ 65 R$ 68
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Data soja | Preco Preco
futura saca soja | saca soja
futura balcdo

2/28/19 R$ 66 R$ 68
2/28/19 R$ 66 R$ 68
2/28/19 R$ 67 R$ 68
2/28/19 R$ 67 R$ 68
2/28/19 R$ 67 R$ 68
2/28/19 R$ 67 R$ 68
2/28/19 R$ 67 R$ 68
2/28/19 R$ 67 R$ 68
2/28/19 R$ 67 R$ 68
2/28/19 R$ 67 R$ 68
2/28/19 R$ 67 R$ 68
2/28/19 R$ 67 R$ 68
2/28/19 R$ 67 R$ 68
2/28/19 R$ 68 R$ 68
2/28/19 R$ 68 R$ 68
2/28/19 R$ 69 R$ 68
2/28/19 R$ 69 R$ 68
2/28/19 R$ 68 R$ 68
3/1/19 R$ 65 R$ 67
3/20/19 R$ 68 R$ 68
3/20/19 R$ 69 R$ 68
3/20/19 R$ 68 R$ 68
3/20/19 R$ 68 R$ 68
3/20/19 R$ 68 R$ 68
3/20/19 R$ 68 R$ 68
3/20/19 R$ 68 R$ 68
3/30/19 R$ 68 R$ 67
3/30/19 R$ 68 R$ 67
3/30/19 R$ 69 R$ 67
3/30/19 R$ 69 R$ 67
3/30/19 R$ 68 R$ 67
3/30/19 R$ 68 R$ 67
3/30/19 R$ 68 R$ 67
3/30/19 R$ 68 R$ 67
3/30/19 R$ 68 R$ 67
3/30/19 R$ 69 R$ 67
3/30/19 R$ 70 R$ 67
3/30/19 R$ 69 R$ 67
3/30/19 R$ 69 R$ 67
3/30/19 R$ 70 R$ 67
3/30/19 R$ 69 R$ 67
3/30/19 R$ 69 R$ 67
3/31/19 R$ 63 R$ 67
3/31/19 R$ 63 R$ 67
3/31/19 R$ 67 R$ 67
4/5/19 R$ 68 R$ 68

Fonte: contratos Empresa X
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APENDICE D — Cotag&o més a més Nacional x Estadual

Més Cotacéo Qoiés da Cotacéao Ngcional Me’:‘dia Mensal pla Cotacédo do
Soja da Soja Ddélar Comercial para Venda
1 R$ 72,16 R$ 69,28 R$ 3,74
2 R$ 66,71 R$ 67,59 R$ 3,72
3 R$ 67,97 R$ 69,13 R$ 3,84
4 R$ 67,64 R$ 67,68 R$ 3,90
5 R$ 67,19 R$ 66,16 R$ 4,01
6 R$ 69,74 R$ 70,15 R$ 3,86
7 R$ 68,07 R$ 68,43 R$ 3,78
8 R$ 73,03 R$ 71,63 R$ 4,03
1 R$ 63,17 R$ 61,95 R$ 3,21
2 R$ 63,05 R$ 62,41 R$ 3,24
3 R$ 65,85 R$ 67,28 R$ 3,28
4 R$ 69,57 R$ 72,28 R$ 3,41
5 R$ 73,26 R$ 74,33 R$ 3,63
6 R$ 70,82 R$ 72,07 R$ 3,78
7 R$ 72,99 R$ 73,84 R$ 3,82
8 R$ 75,59 R$ 75,86 R$ 3,93
9 R$ 81,71 R$ 79,53 R$ 4,11
10 R$ 79,48 R$ 77,86 R$ 3,76
11 R$ 77,38 R$ 74,03 R$ 3,79
12 R$ 75,54 R$ 72,16 R$ 3,88
1 R$ 68,22 R$ 67,18 R$ 3,20
2 R$ 63,74 R$ 64,27 R$ 3,10
3 R$ 59,47 R$ 61,42 R$ 3,13
4 R$ 52,60 R$ 55,75 R$ 3,14
5 R$ 58,72 R$ 57,92 R$ 3,21
6 R$ 58,77 R$ 58,30 R$ 3,30
7 R$ 61,10 R$ 60,31 R$ 3,21
8 R$ 58,07 R$ 58,54 R$ 3,15
9 R$ 59,38 R$ 58,90 R$ 3,14
10 R$ 61,89 R$ 60,40 R$ 3,20
11 R$ 64,65 R$ 62,46 R$ 3,26
12 R$ 65,55 R$ 63,35 R$ 3,30
1 R$ 68,07 R$ 71,67 R$ 4,05
2 R$ 67,42 R$ 70,15 R$ 3,98
3 R$ 63,16 R$ 65,52 R$ 3,69
4 R$ 61,79 R$ 65,06 R$ 3,55
5 R$ 69,48 R$ 72,32 R$ 3,55
6 R$ 79,39 R$ 80,70 R$ 3,42
7 R$ 75,13 R$ 76,10 R$ 3,28
8 R$ 72,40 R$ 70,97 R$ 3,21
9 R$ 73,83 R$ 70,56 R$ 3,26
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10 R$ 73,92 R$ 69,53 R$ 3,19
11 R$ 70,91 R$ 69,11 R$ 3,34
12 R$ 71,17 R$ 69,94 R$ 3,35
1 R$ 55,31 R$ 56,69 R$ 2,64
2 R$ 55,30 R$ 55,67 R$ 2,82
3 R$ 59,41 R$ 60,02 R$ 3,14
4 R$ 58,98 R$ 59,12 R$ 3,04
5 R$ 56,22 R$ 57,26 R$ 3,06
6 R$ 55,82 R$ 57,96 R$ 3,11
7 R$ 58,04 R$ 61,56 R$ 3,22
8 R$ 59,99 R$ 64,81 R$ 3,52
9 R$ 63,36 R$ 69,06 R$ 3,90
10 R$ 66,88 R$ 72,06 R$ 3,88
11 R$ 66,97 R$ 71,21 R$ 3,78
12 R$ 66,64 R$ 70,21 R$ 3,87
1 R$ 61,06 R$ 61,89 R$ 2,38
2 R$ 59,72 R$ 61,32 R$ 2,38
3 R$ 60,34 R$ 62,84 R$ 2,33
4 R$ 59,75 R$ 61,42 R$ 2,23
5 R$ 59,19 R$ 61,45 R$ 2,22
6 R$ 59,83 R$ 61,40 R$ 2,24
7 R$ 58,19 R$ 57,80 R$ 2,23
8 R$ 56,09 R$ 57,56 R$ 2,27
9 R$ 53,48 R$ 54,15 R$ 2,33
10 R$ 52,36 R$ 54,20 R$ 2,45
11 R$ 53,64 R$ 57,47 R$ 2,54
12 R$ 55,37 R$ 58,52 R$ 2,64
1 R$ 61,43 R$ 60,11 R$ 2,03
2 R$ 58,62 R$ 56,73 R$ 1,97
3 R$ 54,25 R$ 54,25 R$ 1,98
4 R$ 48,08 R$ 51,26 R$ 2,00
5 R$ 49,07 R$ 52,75 R$ 2,04
6 R$ 52,84 R$ 58,30 R$ 2,17
7 R$ 54,65 R$ 60,08 R$ 2,25
8 R$ 54,31 R$ 59,05 R$ 2,34
9 R$ 58,21 R$ 63,17 R$ 2,27
10 R$ 58,85 R$ 63,44 R$ 2,19
11 R$ 59,70 R$ 64,85 R$ 2,30
12 R$ 61,73 R$ 65,19 R$ 2,35
1 R$ 40,97 R$ 41,97 R$ 1,79
2 R$ 41,06 R$ 42,29 R$ 1,72
3 R$ 43,60 R$ 45,81 R$ 1,80
4 R$ 47,72 R$ 50,96 R$ 1,86
5 R$ 51,75 R$ 53,98 R$ 1,99
6 R$ 54,26 R$ 56,67 R$ 2,05
7 R$ 62,08 R$ 65,18 R$ 2,03
8 R$ 67,82 R$ 71,85 R$ 2,03
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9 R$ 71,45 R$ 75,01 R$ 2,03
10 R$ 68,75 R$ 69,36 R$ 2,03
11 R$ 65,39 R$ 66,99 R$ 2,07
12 R$ 64,51 R$ 66,80 R$ 2,08
1 R$ 43,79 R$ 44,69 R$ 1,68
2 R$ 44,78 R$ 44,88 R$ 1,67
3 R$ 42,15 R$ 43,05 R$ 1,66
4 R$ 40,45 R$ 41,60 R$ 1,59
5 R$ 38,77 R$ 40,27 R$ 1,61
6 R$ 39,28 R$ 40,68 R$ 1,59
7 R$ 39,45 R$ 40,56 R$ 1,56
8 R$ 40,10 R$ 41,34 R$ 1,60
9 R$ 42,11 R$ 43,74 R$ 1,75
10 R$ 41,28 R$ 42,26 R$ 1,77
11 R$ 40,51 R$ 41,32 R$ 1,79
12 R$ 39,94 R$ 40,81 R$ 1,84
1 R$ 37,83 R$ 38,42 R$ 1,78
2 R$ 31,80 R$ 34,68 R$ 1,84
3 R$ 30,30 R$ 32,04 R$ 1,79
4 R$ 29,39 R$ 31,63 R$ 1,76
5 R$ 29,81 R$ 31,97 R$ 1,81
6 R$ 30,43 R$ 32,51 R$ 1,81
7 R$ 32,39 R$ 34,14 R$ 1,77
8 R$ 35,28 R$ 36,85 R$ 1,76
9 R$ 37,58 R$ 38,05 R$ 1,72
10 R$ 40,01 R$ 39,83 R$ 1,68
11 R$ 41,49 R$ 42,95 R$ 1,71
12 R$ 42,81 R$ 44,16 R$ 1,70

Fonte Cotac¢bes da soja: Agrolink

Fonte Cotag6es do ddlar: https://economia.acspservicos.com.br/indicadores_iegv/iegv_dolar.html
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